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Zホールディングス㈱とLINE㈱の
経営統合について

Zホールディングス株式会社 代表取締役社長 CEO 川邊 健太郎



2019.11.18
LINE社との経営統合を発表



日本・アジアから世界をリードする
AIテックカンパニーを目指す



強い危機感と大きな志



グローバルテックジャイアントの存在

北米中国



ZHD+LINE 米国A社 米国B社 米国C社 中国A社 中国B社

時価総額
（円） 3兆 98兆 61兆 98兆 51兆 44兆

営業利益
（円） 0.2兆 2.9兆 2.7兆 1.4兆 0.9兆 1.6兆

研究開発費
（円） 0.02兆 2.4兆 1.1兆 3.2兆 0.6兆 0.4兆

従業員数
（人） 1.9万 9.9万 3.6万 64.7万 10.2万 5.4万

企業規模で大きな差をつけられている

※各社の2018年度決算関連資料および2019年11月4日（米国時間）の時価総額をもとに作成。（1ドル=110円で換算）



などなど

テクノロジーで解決できる
日本の社会課題がまだまだある

生産性 自然災害労働人口



大きな志



日本に住む人々に
最高のユーザー体験を提供し
社会課題を解決していく



日本を起点にアジアにも
最高のユーザー体験を提供する



日本・アジアから世界をリードする

AIテックカンパニーへ



経営統合によるシナジー



シナジー：事業基盤

連結従業員数

7,913人

ビジネスクライアント数

約370万社

月間利用者数

8,300万人
※4

※2

連結役職員数

14,624人

ビジネスクライアント数

300万社超

月間利用者数

6,743万人※1

※3

※1：ニールセン「TOPS OF 2018: DIGITAL IN JAPAN 日本におけるトータルデジタル利用者数TOP10」より ※2：2019年12月末時点 ※3：Yahoo! JAPANの広告クライアント、
Yahoo!ショッピング出店ストア、 PayPay加盟店舗、アスクル月間アクティブ法人数等、主要サービスのビジネスクライアント数を合算 ※4：LINE公式アカウント及びLINE@のアカウント数の合算
※5：2019年12月末時点 ※6：2019年12月末時点

※5 ※6



グローバル（LINE）

230以上
の国と地域で利用

月間利用者数

1億8,500万人
LINE Payグローバル登録ユーザー数

5,200万人突破

主要4カ国で
銀行事業準備中



シナジー：サービス

メディア・広告

AI

コンテンツ

コマース・O2O

Fintech・金融



シナジー：グループ

“ 戦略”



両社のプライバシー保護と
サイバーセキュリティ強化の方向性

・ お客様のサービス利用を通じて生まれたデータは、お客様のもの
・ 全てのデータは日本国の法令に基づき運用する
・ サイバーセキュリティを高め続け、データを守る



新体制における当社の成長戦略



国内の有力なインターネットサービスが集うグループ
サービス連携を強化して、圧倒的に便利なユーザー体験を提供する



“勝ち易きに勝つ”戦略へ

利便性向上
決済 EC O2O 検索 広告

AIで
マッチング

法人ユーザー

6,743万
人

8,300万
人

370万
アカウント

300万
アカウント

※1：ニールセン「TOPS OF 2018: DIGITAL IN JAPAN 日本におけるトータルデジタル利用者数TOP10」より ※2：2019年12月末時点 ※3：Yahoo! JAPANの広告クライアント、
Yahoo!ショッピング出店ストア、 PayPay加盟店舗、アスクル月間アクティブ法人数等、主要サービスのビジネスクライアント数を合算 ※4：LINE公式アカウント及びLINE@のアカウント数の合算

※1 ※2 ※3 ※4



日本のことを最も理解する国産プラットフォーマーとして

Zホールディングスにしか創れない
大きな未来を創る







引き続きご支援をお願い申し上げます



株主の皆様からの事前質問



私がもっているZホールディングス株式は、どうするとよいのか？
手続き的には何か必要か？

Zホールディングスの株が希薄化するようだが、大丈夫か？

結局、ZホールディングスとLINEが経営統合するだけなのに、
何故、こんなに複雑なステップなのか?

株主の皆様からの主な事前質問

Q1

Q2

Q3



株主の皆様からの主な事前質問

私がもっているZホールディングス株式は、どうするとよいのか？
手続き的には何か必要か？

Zホールディングスの株が希薄化するようだが、大丈夫か？

結局、ZホールディングスとLINEが経営統合するだけなのに、
何故、こんなに複雑なステップなのか?

Q1

Q2

Q3



Q 1 ．私 が も っ て い る Z ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 は 、
ど う す る と よ い の か ？ 手 続 き 的 に は 何 か 必 要 か ？

Zホールディングスは上場維持（従来通り）

お手続きは不要

お持ちの株の株数は変更なし



株主の皆様からの主な事前質問

私がもっているZホールディングス株式は、どうするとよいのか？
手続き的には何か必要か？

Zホールディングスの株が希薄化するようだが、大丈夫か？

結局、ZホールディングスとLINEが経営統合するだけなのに、
何故、こんなに複雑なステップなのか?

Q1

Q2

Q3



Q 2 ． Z ホ ー ル デ ィ ン グ ス の 株 が 希 薄 化 す る よ う だ が 、 大 丈 夫 か ？

新規発行に伴い、ZHD株式の総数は増加＝希薄化

一方で、LINE事業の価値がZHD株式の価値に加算

統合（≒希薄化）の発表後も、株価は上昇している



本発表後、Zホールディングスの株価は日経平均株価と比較して上昇基調
＜株価推移＞ 憶測報道 最終合意

2019年
10月1日

ZHD株価

日経平均

Q 2 ． Z ホ ー ル デ ィ ン グ ス の 株 が 希 薄 化 す る よ う だ が 、 大 丈 夫 か ？

2019年
11月1日

2019年
12月1日

2020年
1月1日

2020年
2月1日

基本合意 国内初・新型肺炎感染者確認



株主の皆様からの主な事前質問

私がもっているZホールディングス株式は、どうするとよいのか？
手続き的には何か必要か？

Zホールディングスの株が希薄化するようだが、大丈夫か？

結局、ZホールディングスとLINEが経営統合するだけなのに、
何故、こんなに複雑なステップなのか?

Q1

Q2

Q3



Q 3 . 結 局 、 Z ホ ー ル デ ィ ン グ ス と L I N E が 経 営 統 合 す る だ け な の に 、
何 故 、 こ ん な に 複 雑 な ス テ ッ プ な の か ?

最もシナジー創出がしやすい最終構造を目指した

そのための様々な制約などを踏まえステップを確定

どのステップもZHD株式・株主の皆様にとって
影響がない妥当な内容
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