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Zホールディングス（株）とLINE（株）の
経営統合について
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東証一部
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東証一部
上場新生

対等経営統合
＜Before＞ ＜Before＞＜After＞



ユーザーの生活を

！するほど便利に

切磋琢磨する関係





最強のOne Teamへ
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日本・アジアから世界をリードする
AIテックカンパニーを目指す



Why?



強い危機感と大きな志



グローバルテックジャイアントの存在

北米中国



ZHD+LINE 米国A社 米国B社 米国C社 中国A社 中国B社

時価総額
（円） 3兆 98兆 61兆 98兆 51兆 44兆

営業利益
（円） 1,600億 2.9兆 2.7兆 1.4兆 0.9兆 1.6兆

研究開発費
（円） 200億 2.4兆 1.1兆 3.2兆 0.6兆 0.4兆

従業員数
（人） 1.9万 9.9万 3.6万 64.7万 10.2万 5.4万

企業規模で大きな差をつけられている

※各社の2018年度決算関連資料および11月4日（米国時間）の時価総額をもとに作成。（1ドル=110円で換算）



などなど

テクノロジーで解決できる
日本の社会課題がまだまだある

生産性 自然災害労働人口



大きな志



日本に住む人々に
最高のユーザー体験を提供し
社会課題を解決していく



日本を起点にアジアにも
最高のユーザー体験を提供する



日本・アジアから世界をリードする
AIテックカンパニーへ



経営統合によるシナジー



シナジー：利用者基盤

月間利用者数

8,200万人
ビジネスクライアント数

約350万社

月間利用者数

6,743万人
ビジネスクライアント数

300万社超

※1 ※2

※3 ※4

※1：ニールセン「TOPS OF 2018: DIGITAL IN JAPAN 日本におけるトータルデジタル利用者数TOP10」より
※2：2019年9月末時点
※3：Yahoo! JAPANの広告クライアント、Yahoo!ショッピング出店ストア、 PayPay加盟店舗、アスクル月間アクティブ法人数等、主要サービスのビジネスクライアント数を合算
※4：LINE公式アカウント及びLINE@のアカウント数の合算



グローバル（LINE）

230以上
の国と地域で利用

月間利用者数

1億8,500万人
LINE Payグローバル
登録ユーザー数

5,000万人突破

主要4カ国で

銀行事業準備中



シナジー：サービス

メディア・広告

AI

コンテンツ

コマース・O2O

Fintech・金融



シナジー：グループ

“ 戦略”



シナジー：人財

約20,000人



シナジー：年間投資額

約1,000億円



戦略投資領域

コミュニケーション

Fintechメディア・コンテンツ

広告

コマース・O2O



AIを基軸に積極的な中長期投資を行い
新たな価値を創り出す

防災

教育

都市設計
Smart City 働き方

コミュニケーション

Fintechメディア・コンテンツ

広告

コマース・O2O

AI
スマート
モビリティ



両社のプライバシー保護と
サイバーセキュリティ強化の方向性

・ お客様のサービス利用を通じて生まれたデータは、お客様のもの
・ 全てのデータは日本国の法令に基づき運用する
・ サイバーセキュリティを高め続け、データを守る



日本・アジアから世界をリードする
AIテックカンパニーへ



経営体制について



東証一部上場新生

一般株主

50% 50% ＜取締役体制＞
■社内取締役：6名
‐ZHD：3名
‐LINE：3名

■独立社外取締役：4名
JV

統合後のストラクチャ（予定）
（通信）

連結



代表取締役社長 Co-CEO

川邊 健太郎
代表取締役 Co-CEO

出澤 剛

新生Zホールディングスの経営体制（予定）



経営統合までのスケジュール（予定）
2020年
10月目標

経
営
統
合
完
了各種申請・審査・手続き

2020年1月～9月

本日

基
本
合
意
書
締
結

2019年末〜
2020年始目標

最
終
契
約
締
結



世界をワクワクさせる

最強のOne Teamへ



日本・アジアから世界をリードする
AIテックカンパニーへ
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