
オンラインとオフラインのデータ統合による価値創造で、収益の拡⼤・多層化、売上収益の2桁成
⻑へ

成⻑戦略の概要と進捗





新たな価値創造によるマネタイズ

組織再編によりポートフォリオ経営の⼟台を構築するとともに、ユーザー情報の横断的把握に基づ
く新サービスの提案にも注⼒



メディア：統合マーケティングソリューションの推進



コマース：eコマース取扱⾼の拡⼤に向けた取り組み



Fintech：PayPayの拡⼤とシナリオ⾦融サービスの展開



データソリューション：ビッグデータを課題解決につなげるサービスを提供









2019年度に蒔いた種を育てる1年に





2019年度に蒔いた種を育てる1年に


