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P.46 四半期業績 補足資料

本説明会および参考資料の内容には、将来に対する見通しが含まれている場合がありますが、
実際の業績は様々な要素により、これら見通しと大きく異なる結果となり得ることをご了承ください。
会社の業績に影響を与え得る事項の詳細な記載は「平成25年3月期 第1四半期決算短信」の
「事業等のリスク」にありますので、ご参照ください。

但し、業績に影響を与え得る要素は「事業等のリスク」に記載されている事項に限定されるものでは
ないことをご留意ください。

本資料・データの無断転用はご遠慮ください。
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2012年度第1四半期 業績総括2012年度第1四半期 業績総括

単位：億円

2011年度
第1四半期

2012年度
第1四半期

前年
同四半期比 増減要因第1四半期 第1四半期 同四半期比 増減要因

売上高 718 775 8.0% ・広告関連売上増加

営業利益 388 421 8.6% ー

経常利益 392 427 8.8% ー

四半期純利益 233 250 7.6% ・子会社のデータ消失に伴う
　システム事故関連損失
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四半期売上高推移
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2008年度より、売上原価および販管費の一部の科目を差し引いた売上高のネット表示を行っています。
そのため、2008年4-6月期のグロス表示は参考値です。
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四半期売上高成長率推移（YOY）四半期売上高成長率推移（YOY）
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四半期売上高構成四半期売上高構成
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四半期売上高 広告関連四半期売上高 広告関連
億円 合計 +49億円
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四半期広告関連売上高成長率推移（YOY）期広 連売 成 率推移（ ）
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リスティング広告業種別増減要因（YOY）
+33.2

リ ティング広告業種別増減要因（ ）
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ディスプレイ広告業種別増減要因（YOY）ディ プ イ広告業種別増減要因（ ）
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四半期ｅコマース取扱高四半期ｅコマ ス取扱高
億円 合計 +28億円
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3,000
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0
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スマホ経由比率 7.6％→17.6％0 スマホ経由比率 7.6％ 17.6％
（ショッピング、オークション）’11/4-6 ‘12/4-6
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四半期利益推移四半期利益推移
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2008年4-6月以降の各利益率は売上高をネット表示に変更したことによる影響を受けています



四半期営業利益成長率推移（YOY）四半期営業利益成長率推移（ ）
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2012年度第1四半期レビュー2012年度第1四半期レビ
売上高、営業・経常利益が見通しの上限を超えた

単位：億円

四半期見通し

売上高、営業 経常利益が見通しの上限を超えた

実績 四半期見通し
（2012年4月24日時点） 差異要因

売上高 775 730 769 ・広告関連売上増加売上高 775 730 - 769 ・広告関連売上増加

営業利益 421 389 - 412 -営業利益 421 389  412

経常利益 427 394 - 417 -経常利益 427

四半期純利益 250 244 - 258 ・子会社のデータ消失に伴う
システム事故関連損失
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システム事故関連損失



2012年度第2四半期見通し2012年度第2四半期見通し

単位：億円

2011年度
第 四半期

2012年度
第 四半期

2012年度
第 四半期 増減要因第2四半期

（実績）

第1四半期
（実績）

第2四半期
（見通し）

増減要因

売上高 737 775 778 820 広告関連売上増加売上高 737 775 778 - 820 ・広告関連売上増加

営業利益 405 421 428 - 452 -営業利益 405 421 428  452

経常利益 410 427 433 - 456 -経常利益

四半期純利益 242 250 269 - 284 -
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新生Yahoo! JAPANが目指すもの新生Yahoo! JAPANが目指すもの

利益成長の利益成長の
再加速再加速
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営業利益2桁成長営業利益2桁成長
⇒201X年までに利益2倍に⇒201X年までに利益2倍に

2倍2倍
1 650億円1,650億円

2012年3月期 201X年3月期
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利益成長利益成長
再加速のための戦略再加速のための戦略

Only１戦略Only１戦略
最強タッグ最強タッグ
未踏領域への挑戦未踏領域への挑戦
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Only1戦略Only1戦略
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No.1サービス（トップ20）

コンテント列No.1サービスとの提携 コンテント列

Only1サービスのOnly1サ ビスの

ポータルサイトへ
20

ポ タルサイトへ



トップ20のサービスがトップ20のサ ビスが

トラフィック・売上の大部分を創出

トラフィック 売上トラフィック 売上

トップ20トップ20
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トップ20サービス DUBの推移トップ20サ ビス DUBの推移

2010.1Q 2012.1Q2011.1Q
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出典：ヤフー（株）社内データ



リソースの再配分リソ スの再配分

・ 戦力の傾斜配分・ 戦力の傾斜配分

・ サービスの再編 統廃合・ サ ビスの再編、統廃合

優常

Ｙ!２

Ｙ!１
トップ5以上

トップ20以上

最優先

優先

常
時
、
上

Ｙ!２

Ｙ!３
トップ21以下

優先

ヘビーユーザー率の
高いサービスのみ継続

下
の
入
れ

Ｙ!４
市場シェア低

新規サービス

終了、再編

社内資源を
活用し挑戦

れ
替
え
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Ｙ!Ｃ
新規サ ビス

活用し挑戦



トップ20のトップ20の
取り組み例取り組み例
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「Yahoo!ニュ ス BUSINESS」「Yahoo!ニュース BUSINESS」
20以上の経済 ビジネス・ 20以上の経済・ビジネス

媒体や、ジャーナリスト・媒体や、ジャ ナリスト

ブロガーによる記事を

無料で提供

PC ス トフ ン・ PC、スマートフォン
(ブラウザ、Androidアプリ)(ブラウザ、Androidアプリ)
にて公開
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「MLB jp」（GyaO!）「MLB.jp」（GyaO!）

・ MLBの日本公式サイト
「M B j を提供「MLB.jp」を提供

・ 試合ダイジェスト

カイブや イブアーカイブやライブ

中継を毎日無料配信中継を毎日無料配信
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「Yahoo!お見合い」「Yahoo!お見合い」
プ・ プロフィール公開数

60 000名突破60,000名突破

日本最大規模のオンライン

結婚相手紹介サービスに

・ 8月にスマートフォン版
公開予定公開予定
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最強タッグ最強タッグ
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ソフトバンクグループソフトバンクグループ
との最強タッグとの最強タッグ

××
スマートフォンでNo.1 インターネットでNo.1
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ウルトラ集客（予定）ウルトラ集客（予定）
販促企画をオンライン化・ 販促企画をオンライン化

・ 流通店舗への来店認証端末導入・ 流通店舗への来店認証端末導入
（SoftBank）
・ オンラインから店頭へ大規模集客

引換券発行

当日有効

30

Yahoo!で大量露出 バーコード発行
引換券発行
（店舗来店）



O2O販促の実績O2O販促の実績
「プレモノ」

・ 平均来店率：53.1％

・ ついで買いの誘導で買 の誘導

約60％が1,000円以上購入
（ 均 ）（平均1,795円）
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ASKULとのASKULとの
最強タッグ最強タッグ

×
オフィス用品No.1
デリバリーサービス

インターネットでNo.1
×

※

デリ リ

32

※オフィス用品通販売上高 矢野経済研究所調べ（2011年7月現在）



××
今後目指していく配送人口カバー率

当日 翌日当日 翌日

% %% %
33



××
・ 両社CEOを交えた
ステアリングコミッティーを開催

・ 年内にサービス開始予定

・ 初年度流通総額

年内 開始予定

初年度流通総額
180億円 を目指す※

34

180億円 を目指す
※アスクル（株）の2013年5月期における売上高目標



カルチュア・カルチュア
コンビニエンス・クラブコンビニエンス クラブ
との最強タッグとの最強タッグ

×
オフラインポイント市場でNo.1 インターネットでNo.1

×

来春開始予定
35

来春開始予定



未踏領域への未踏領域への未踏領域
挑戦挑戦
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プロジェクトDEJIMA（出島）プロジェクトDEJIMA（出島）
ソフトバンクキ ピタルと連携し・ ソフトバンクキャピタルと連携し
ニューヨークに駐在員を派遣ュ ヨ クに駐在員を派遣

・ 同社の投資先や投資候補先に同社の投資先や投資候補先に
Yahoo! JAPANとの提携や
日本進出時の 創設を提案日本進出時のJV創設を提案

海外企業との提携で
第２の「Yahoo! JAPAN」を作る
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第２の「Yahoo! JAPAN」を作る



東日本大震災
継続的な復興支援活動

● 「復興デパートメント」プロジェクト

● ヤフー石巻復興ベースの設立

石巻爆速復興弁当の開発 販売

38

石巻爆速復興弁当の開発、販売



スマホファ ストスマホファースト
の進捗の進捗
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スマートフォンDUBの推移スマ トフォンDUBの推移
（百万UB）

15

（百万UB）

10

5

0
2011 4 2012 6

40

スマートフォンDUB数推移
出典：ヤフー（株）社内データ

2011.4 2012.6



スマートフォン版
「Yahoo! JAPAN」
・ 6月末DUB数
前年同 半期比前年同四半期比 140%

・ 各サービスへの誘導数

前年同四半期比 190%前年同四半期比 190%
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「Yahoo!天気・災害」（アプリ）「Yahoo!天気・災害」（アプリ）

・ iOS･Androidともに
ゴ グカテゴリランキングで

1位獲得1位獲得

・ 総合無料ランキング

2位獲得2位獲得
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アプリ累計ダウンロ ド数アプリ累計ダウンロード数

・ Yahoo! JAPAN提供
プリ数 以上

iOS向けアプリ例

アプリ数 100以上

・ iOS+Android
Android向けアプリ例

アプリ累計DL数
約3 000万DL

Android向けアプリ例

約3,000万DL
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iPhone iPadをiPhone、iPadを
全社員に配布全社員に配布
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開発部門強化開発部門強化

・ 優秀なエンジニアの採用

・ 黒帯制度（表彰制度）の・ 黒帯制度（表彰制度）の
開始開始

黒帯黒帯（Black Belt）
45



四半期業績 補足資料四半期業績 補足資料
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2012年度第1四半期損益計算書2012年度第1四半期損益計算書

2011年度 2012年度
前年同四半期比

2011年度
第1四半期

2012年度
第1四半期

売上高 （億円） 718 775 8.0 %

前年同四半期比

売上原価 （億円） 67 72 7.3 %
売上総利益 （億円） 650 703 8.0 %
販管費 （億円） 262 281 7.2 %
営業利益 （億円） 388 421 8.6 %
経常利益 （億円） 392 427 8.8 %
四半期純利益 （億円） 233 250 7.6 %
完全希薄化後 EPS（円） 401 432 7.6 %
完全希薄化後株式数
（万株） *

5,800 5,801 0.0 %
（万株）　*

* 完全希薄化後株式数は自己株式を除いています。
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2012年度第1四半期セグメント別収益内訳2012年度第1四半期セグメント別収益内訳
単位：億円

　売上高
売上
原価

販管費 営業利益 経常利益
営業
利益率

経常
利益率

広告関連 421

主な内訳

マーケティング
ソリューション
事業

514
広告関連

法人向けサービス等

情報掲載サービス
コマース関連

421
59
30
2

71 176 265 266 51.7% 51.9%

コンシューマ
事業

274
コマース関連

会員サービス

154
93 4 85 184 185 67 2% 67 6%

事業
274

広告関連
その他

9
16

4 85 184 185 67.2% 67.6%

調整額 12 3 19 28 24調整額 -12 -3 19 -28 -24 - -

総合計 775 72 281 421 427 54.3% 55.1%
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*各セグメント売上高に含まれる商品項目については、P50をご参照ください。



セグメントに含まれる主な商品項目セグメントに含まれる主な商品項目

メディア事業

旧セグメント 新セグメント

事業

広告関連 リスティング広告（広告会社経由）

ディスプレイ広告（バナー、テキスト、メール、映像）

BS事業 マーケティングBS事業
広告関連 リスティング広告（オンライン経由）

法人向け データセンター関連、 「Yahoo!ウェブホスティング」、
サービス 「Yahoo!トラベル」等

ソリューション（*）

情報掲載 「Yahoo!不動産」、「Yahoo!リクナビ」等
サービス

コンシューマ事業

コマース 「Yahoo!オークション」「Yahoo!ショッピング」の
関連 テナント料・システム利用料

決済関連、有料デジタルコンテンツ等（*） コンシューマ決済関連、有料 等

会員 「Yahoo!プレミアム」、「Yahoo! BB」ISP料金、
サービス 「Yahoo!パートナー」等
広告関連 ディスプレイ広告等

コンシュ マ

その他 「Yahoo! BB」インセンティブ等

50
（*） コマース関連売上の一部がマーケティングソリューション事業に移動する等、セグメント間での売上項目の移動が
上記以外にも若干発生しています。



販管費構成推移販管費構成推移
単位：億円

主な前年同四半期比増減要因

11/1Q 11/4Q 12/1Q 構成比
前四半期比
増減率

前年
同四半期比
増減率 従業員数は5 524名となり増減率
増減率

人件費 84 84 91 32.6% 9.3% 8.8%
業務委託費 35 35 38 13.6% 7.5% 6.4%
販売促進費 25 36 27 9 6% 25 3% 5 6%

従業員数は5,524名となり、
前年同四半期末比472名（9.3％）
増加

販売促進費 25 36 27 9.6% -25.3% 5.6%
ロイヤルティ 20 23 22 7.9% -3.2% 7.6%
減価償却費 20 26 22 7.9% -15.5% 9.6%
賃借料 水道光熱費 16 17 17 6 2% 2 1% 6 5%賃借料･水道光熱費 16 17 17 6.2% 2.1% 6.5%
情報提供料 14 16 16 5.9% 0.9% 13.5%
通信費 14 15 15 5.5% 0.1% 8.0%
販売手数料 11 12 13 4 6% 7 1% 17 0%販売手数料 11 12 13 4.6% 7.1% 17.0%
維持管理費 5 5 5 2.1% 1.7% 3.1%
租税公課 2 4 3 1.4% -16.0% 31.0%

主に「GyaO!」のプロモーション費用
が減少広告宣伝費 4 3 2 0.8% -35.4% -47.7%

ライセンス料 0 1 1 0.5% -33.2% 34.1%
教育訓練費 0 0 1 0.4% 約14倍 55.4%

が減少
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その他 4 7 3 1.1% -58.5% -35.5%
販管費合計 262 289 281 100.0% -2.7% 7.2%



2012年度第1四半期貸借対照表
単位 億

主な科目 2011年6月末 2012年6月末 増減 主な増減要因

＜資産の部＞

流動資産 2,375 4,085 1,710
現金及び預金

年度第 四半期貸借対照表
単位：億円

営業活動による増加    現金及び預金 1,752 2,151 398
    売掛金 337 423 85
    未収入金 20 1,216 1,195
固定資産 2,205 1,411 -793
有形固定資産 300 369 68

営業活動による増加

BBモバイル（株）株式の売却にかかわる未収入金
を、長期未収入金から振り替え

    有形固定資産 300 369 68
    無形固定資産 113 120 7
    投資有価証券 424 761 337
　　長期未収入金 1,226 29 -1,197
資産の部合計 4,580 5,497 917

BBモバイル（株）株式の売却にかかわる未収入金
を 流動資産の未収入金に振り替え

アスクル（株）の株式を取得

資産の部合計 4,580 5,497 917

＜負債の部＞
流動負債 654 728 74
　 未払金 139 165 26
未払法人税等 133 152 18

を、流動資産の未収入金に振り替え

　 未払法人税等 133 152 18
固定負債 26 34 7
負債の部合計 680 762 81

＜純資産の部＞
株主資本 3 861 4 689 827株主資本 3,861 4,689 827
   資本金 79 80 0
   資本剰余金 30 31 0
   利益剰余金 3,807 4,633 826
その他の包括利益累計額 8 15 6

純利益の計上

その他の包括利益累計額 8 15 6
少数株主持分 22 23 0
純資産の部合計 3,899 4,735 835
負債純資産合計 4,580 5,497 91752



2012年度第1四半期キャッシュ・フロー

単位：億円        主な項目 2012年4-6月 主な増減要因

営業活動によるキャッシュ・フロー 165
税金等調整前四半期純利益 414
減価償却費 26

税引前四半期純利益の計上

償 費

売上債権・仕入債務 42
その他流動資産・負債 23
法人税等の支払 -341法人税等の支払 341

投資活動によるキャッシュ・フロー -386
有形固定資産の取得 -36
無形固定資産の取得 -11
投資有価証券の取得・売却 -335

財務活動によるキャッシュ・フロー -200

アスクル（株）の株式を取得

財務活動によるキャッシュ・フロ -200
配当金の支払額 -201

キャッシュ・フロー増減額 -421
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キャッシュ・フロー増減額 -421



2012年度第1四半期0 年度第 四半期

マーケティングソリューション事業①

■リスティング広告

（検索連動型広告「スポンサードサーチ」・興味関心連動型広告「インタレストマッチ」）

インタ ネット情報関連企業の出稿が引き続き減少したものの- インターネット情報関連企業の出稿が引き続き減少したものの、
交通・レジャー関連サービス、人材サービス、通販関連を中心に出稿が増加したため、
リスティング広告全体の売上高が前年同四半期比で12%増加した。

- スマートフォン経由リスティング広告売上は、前年同四半期比で4倍と急速に
拡大した。

単位：億円

マーケティングソリューション事業
2011年度
第1四半期

2012年度
第1四半期 前年同四半期比

売上高 456 514 12 5%
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売上高 456 514 12.5%

営業利益 234 265 13.3%



2012年度第1四半期0 年度第 四半期

マーケティングソリューション事業 ②

■ディスプレイ広告

- 交通・レジャー、移動体通信サービス、化粧品・トイレタリー関連企業を中心に
前年同四半期比で大きく売上が増加し インタ ネット情報関連企業や前年同四半期比で大きく売上が増加し、インターネット情報関連企業や
金融・保険・証券関連企業の出稿減少をカバーしたため、ディスプレイ広告売上高が
前年同四半期比で15％増加した。

■ データセンター関連収入

- （株）IDCフロンティアのクラウドコンピューティング関連収益が前年同四半期比・
前四半期比で増加した前四半期比で増加した。

■ 情報掲載料収入

「Y h !リクナビ 「Y h !不動産 の売上高が前年同四半期比 前四半期比で- 「Yahoo!リクナビ」「Yahoo!不動産」の売上高が前年同四半期比・前四半期比で
増加した。
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2012年度第1四半期コンシューマ事業
■コマース関連（「Yahoo!オークション」・「Yahoo!ショッピング」・有料デジタルコンテンツ等）

「Yahoo!モバゲ 」「戦国IXA」「モンスタ ドラゴン」等のゲ ム関連サ ビスが

2012年度第1四半期コンシュ マ事業

-「Yahoo!モバゲー」「戦国IXA」「モンスタードラゴン」等のゲーム関連サービスが
好調に推移したことにより、有料デジタルコンテンツ等の売上高が
前年同四半期比で増加した。

「Y h !シ ピング 取扱高が前年同四半期比で増加した-「Yahoo!ショッピング」取扱高が前年同四半期比で増加した。
-「Yahoo!オークション」「Yahoo!ショッピング」ともにスマートフォン経由の
取扱高が前年同四半期比・前四半期比で大きく増加した。

■会員サービス収入

- 2012年6月末のプレミアム会員ID数は786万IDとなった。年 月末 会員 数 万 。

- 「Yahoo!お見合い」のプロフィール公開数が60,000名を突破し、日本最大規模の

オンライン結婚相手紹介サービスとなった。 単位：億円

コンシューマ事業
2011年度
第1四半期

2012年度
第1四半期 前年同四半期比

売上高 270 274 1 2%売上高 270 274 1.2%

営業利益 177 184 3.6%
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リスティング広告売上高の業界別シェア

広告売上高の増加額（前年同四半期比）が大きかった業界 広告売上高の減少額（前年同四半期比）が大きかった業界

■交通・レジャー ■情報処理サービス・ソフト会社、
■各種人材サービス インターネット情報サービス

11/1Q 2Q 3Q 4Q 12/1Q

金融・保険・証券（含消費者金融） 10 4% 10 3% 10 2% 9 9% 9 9%

■各種人材サ タ ネット情報サ
■百貨店、通販、ショッピングモール

金融・保険・証券（含消費者金融） 10.4% 10.3% 10.2% 9.9% 9.9%
交通・レジャー 7.9% 10.0% 7.4% 8.7% 9.3%
百貨店、通販、ショッピングモール 7.3% 6.8% 9.2% 7.1% 7.8%
化粧品 生活用品 健康食品 健康器具 7 1% 7 2% 6 7% 6 3% 7 0%化粧品、生活用品、健康食品、健康器具 7.1% 7.2% 6.7% 6.3% 7.0%
不動産・住宅・住宅設備 6.1% 6.5% 6.5% 8.0% 6.8%
医療、福祉/美容、健康サービス 6.9% 7.0% 6.8% 6.2% 6.7%
各種人材サービス 3 6% 4 0% 4 7% 5 0% 5 2%各種人材サ ビス 3.6% 4.0% 4.7% 5.0% 5.2%
各種教育サービス・大学等 5.5% 5.6% 5.1% 6.1% 5.1%
ファッション・アクセサリー 5.1% 5.7% 5.7% 5.0% 5.1%
インテリア、ガーデニング、リフォーム、DIY用品 3.6% 3.3% 3.5% 3.1% 3.3%インテリア、ガ デ ング、リフォ ム、DIY用品 3.6% 3.3% 3.5% 3.1% 3.3%
情報処理サービス・ソフト会社、インターネット情報サービス 5.6% 3.4% 3.3% 3.5% 3.2%
自動車・関連品（輸送用機器） 2.9% 2.9% 2.8% 3.6% 3.1%
その他 28.0% 27.3% 28.1% 27.5% 27.5%
合計 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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ディスプレイ広告売上高の業界別シェア売 界
広告売上高の増加額（前年同四半期比）が大きかった業界 広告売上高の減少額（前年同四半期比）が大きかった業界

■ 交通・レジャー ■ インターネット情報サービス・メールサービス
■ 移動体通信サービス ■ 金融・保険・証券（含消費者金融）
■ 化粧品・トイレタリー

11/1Q 2Q 3Q 4Q 12/1Q

化粧品・トイレタリー 12.0% 9.6% 10.7% 7.7% 13.1%
不動産・建設 10.3% 10.9% 10.0% 12.9% 11.5%
金融・保険・証券（含消費者金融） 14.9% 14.2% 12.9% 12.6% 10.8%
交通・レジャー 7.0% 7.7% 8.6% 10.0% 10.2%
自動車・関連品（輸送用機器） 9.1% 10.4% 9.0% 11.9% 8.8%
食品 6.9% 6.3% 6.2% 5.8% 8.3%
移動体通信サービス 3.1% 3.0% 4.5% 3.9% 6.7%移動体通信

ファッション・アクセサリー 4.4% 3.8% 5.4% 4.0% 4.3%
飲料・嗜好品 4.2% 4.4% 4.8% 3.4% 4.3%
放送 0.8% 1.6% 2.4% 2.0% 2.9%放送

インターネット情報サービス・メールサービス 7.0% 2.5% 1.2% 0.9% 1.6%
コンピュータ・コンピュータ関連・事務機器 2.0% 3.3% 3.4% 2.9% 1.5%
その他 18.3% 22.3% 20.9% 22.0% 16.0%
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その他 % % % % %
合計 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%



四半期事業データ ①

項目（四半期期中平均） 2011年4 6月 2012年4 6月

四半期事業デ タ ①

項目（四半期期中平均） 2011年4-6月 2012年4-6月

月間総ページビュー数（百万PV） 50,939 51,869 

スマートフォン月間ページビュー数（百万PV）（1） 2,461 7,525

Daily UB（1日あたりユニークブラウザ）数（百万ブラウザ）（2） 48.39 51.63

スマートフォンDaily UB数（百万ブラウザ）（1）（2） 4.46 13.35

月間アクティブユーザーID数（百万ID）（3） 25 71 26 68月間アクティブユ ザ ID数（百万ID）（3） 25.71 26.68

Yahoo!プレミアム会員ID数（四半期末）（百万ID） 7.72 7.86

（1） スマートフォン月間ページビュー数・Daily UB数には、iPhone/iPod、Androidスマートフォン（画面サイズ7インチ未満）、WindowsPhoneを通じて閲覧されたページ
ビュー・ブラウザが含まれ、iPad、Androidタブレット等を通じて閲覧されたベージビュー・ブラウザは含まれていません。
また、アプリを通じたアクセスの一部は含まれていません。

（2） Yahoo! JAPANサービスを閲覧するために利用されたブラウザ数。スマートフォンにおいてブラウザとアプリの両方を通じて閲覧した場合には重複カウントとなります。
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（2） Yahoo! JAPANサ ビスを閲覧するために利用されたブラウザ数。スマ トフォンにおいてブラウザとアプリの両方を通じて閲覧した場合には重複カウントとなります。

（3） 各月中にログインしたYahoo! JAPAN ID数。



四半期事業データ ②四半期事業デ タ ②

項目（四半期合計） 2011年4 6月 2012年4 6月項目（四半期合計） 2011年4-6月 2012年4-6月

「Yahoo!オークション」取扱高 （億円） 1,700 1,667

ショッピング関連取扱高 （億円）（1） 717 746

「Yahoo!オークション」+ショッピング関連取扱高 （億円）（1） 2,417 2,413

スマートフォン経由スマートフォン経由
「Yahoo!オークション」+ショッピング関連取扱高 （億円）（1） 184 425

（1）「Yahoo!ショッピング」、「Yahoo!チケット」、「Yahoo!トラベル」を含む。
（ ）「 オ クシ ン シ ピング関連 「 ウ レ ト 「 カ ド デジタル ン ンツ等を含む

eコマース取扱高 （億円）（2） 3,949 3,977
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（2）「Yahoo!オークション」、ショッピング関連、「Yahoo!ウォレット」、「Yahoo!カード」、デジタルコンテンツ等を含む。



組織図（単体ベース）
2012年7月1日現在

組織図（単体 ス）
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技術調査室



役職員数推移役職員数推移

単位：人 （四半期末人員数）

5,000

3,000

4,000

1,000

2,000

0

1,000

09/6 9 12 10/3 6 9 12 11/3 6 9 12 12/3 6
子会社役員 31 32 30 30 24 24 17 17 18 18 18 18 14   子会社役員 31 32 30 30 24 24 17 17 18 18 18 18 14

   子会社従業員 1,082 1,228 1,249 1,238 1,238 1,177 1,142 1,164 1,176 1,173 1,234 1,288 1,373
     Yahoo! JAPAN 役員 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 8 9
     Yahoo! JAPAN 従業員 3,863 3,712 3,670 3,644 3,743 3,586 3,591 3,584 3,876 3,835 3,815 3,836 4,151
合計 4 985 4 981 4 958 4 921 5 014 4 796 4 759 4 774 5 079 5 035 5 076 5 150 5 547  合計 4,985 4,981 4,958 4,921 5,014 4,796 4,759 4,774 5,079 5,035 5,076 5,150 5,547

■上記の従業員数は出向者を含んでいます。
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主な子会社および持分法適用会社一覧
（2012年6月末時点）

● 当四半期末の主な連結子会社

◆（株）IDCフロンティア ◆（株）インディバル

◆（株）GyaO ◆（株）ネットラストy
◆ファーストサーバ（株） ◆フィードパス（株）

◆ヤフーカスタマーリレーションズ（株）

◆ワイズ・インシュアランス（株） ◆ワイズ・スポーツ（株）◆ワイズ・インシュアランス（株） ◆ワイズ・スポ ツ（株）

● 当四半期末の主な持分法適用会社

◆アスクル（株） ◆（株）Eストアー◆アスクル（株） ◆（株）Eストアー
◆（株）クラシファイド ◆（株）クレオ

◆ JWord（株） ◆（株）たびゲーター

◆ （株） ◆ （株）◆バリューコマース（株） ◆フォートラベル（株）

◆（株）マクロミル
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当グ プ 上 情報 以 ご参 く さ当グループのWeb上のIR情報は、以下のURLをご参照ください。
http://ir.yahoo.co.jp/ 

19


